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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО КУРС 
Назва курсу Інноваційний менеджмент 
Викладач (- і) З.Остропольська 
Профіль викладача (- ів) zoia_ostropolska@xdak.ukr.education 
Контактний телефон та 
емейл 

0673154895 

Інформація про 
консультації 

Кожна п’ятниця  з 10.10 по 12.40  

Логіка вивчення курсу  Менеджмент,  Маркетинг, економічна теорія 

 
2. АНОТАЦІЯ ДО КУРСУ 

Курс «Інноваційний менеджмент» дає можливість отримати знання та навички з існуючих 
підходів до розуміння сутності інноваційної політики та відповідного категорійного апарату, 
що відображає процес управління інноваційним розвитком, ролі та місця інноваційної 
політики в системі управління на макро, мезо-, регіональному та мікрорівнях, розкриття 
особливостей інноваційної діяльності в постіндустріальному суспільстві, методологічного 
апарату дослідження ринкових ситуацій і розробки адекватних стратегій розвитку 
підприємства, оволодіння практичними навичками визначення пріоритетів інноваційного 
розвитку на основі відповідної нормативно-законодавчої, статистичної та методичної бази як 
основи методології стратегічного управління, набуття навичок творчості і професіоналізму 
планування, набуття аналітичних навичок при здійсненні оцінок стану і перспектив розвитку 
об'єктів господарювання. 
 

3. МЕТА НАВЧАЛЬНОГО КУРСУ 
 
Мета навчального курсу: формування у студентів знання про структуризацію та організацію 
інноваційного процесу, його інформаційне та інвестиційне забезпечення; про етапи 
підготовки та реалізації інноваційних процесів та методи визначення їхньої ефективності. 
 

4. КОМПЕТЕНТНОСТІ 
Вивчення курсу дає змогу оволодіти наступними компетентностями: 
 3К2 - Здатність до застосовування концептуальних і базових знань, розуміння предметної 
області і професії менеджера.  
3К3 - Здатність здійснювати усну і письмову комунікацію професійного спрямування 
державною та іноземною мовами. 
3К4 - Навички використання інформаційно-комунікаційних технологій для пошуку, 
оброблення, аналізування та використання інформації з різних джерел.  
3К5 - Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при 
вирішенні професійних завдань. 
ФК7 - розраховувати показники результативності функціонування виробничих систем; 
самостійно приймати управлінські рішення на основі аналізу і оцінки економічної ситуації; 
самостійно освоювати новітні методи та методологію організації, планування та управління 
виробничими процесами на підприємстві. 

 
5. ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

ПРН4 - Уміння використовувати у практичній діяльності методи аналізу для вирішення 
конкретних завдань.  
ПРН5 - Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 
лідерства 
ПРН8 - Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників 
для обґрунтування управлінських рішень. 
ПРН9 - Виявляти навички організаційного проектування. 



ПРН14 - Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації 
 

6. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ 
Ознаки курсу  Обов’язкова, професійна компонента ОПП   
Формат курсу  Денна форма навчання,  7 семестр 
Обсяг курсу Кількість кредитів  – 3 

Загальна кількість годин – 90 
Тижневих годин для денної форми навчання - 2 
аудиторних – 30 
самостійної роботи студента - 60 

Технічне і програмне 
забезпечення  

Проектор, ноутбук 

Форми, види 
навчальних занять та 
методи навчання 

Форми: навчальні заняття, самостійна робота, контрольні 
заходи 
Види: лекція,  практичне заняття,   консультація. 
Методи: контроль результатів на занятті, тестування. 

Поточний  контроль Передбачено поточний контроль знань у формі усного 
опитування, рефератів, якості практичних занять, завдань 
самостійної роботи, тестування.  

Підсумковий контроль Підсумковий контроль засвоєння знань здійснюється у формі 
іспиту. 

Політика курсу Академічна доброчесність, пропущені заняття відробляються у 
формі виконання письмової практичної роботи. 

 
7. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Перелік тем  Разом 
годин Лекційні Семінарські Практичні Сам. 

робота 
Сутність та основні поняття теорії 
інноватики та інноваційного 
менеджменту 

14 3 3  8 

Державне регулювання 
інноваційних процесів 

13 3 3  7 

Стратегічне управління 
інноваціями 

13 3 3  7 

Система планування інновацій 13 3 3  7 
Організація інновацій 13 3 3  7 
Підприємство як основний суб’єкт 
реалізації інновацій 

13 3 3  7 

Ефективність інноваційної 
діяльності підприємства 

11 2 2  7 

Усього 90 20 20  50 
 

8. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 
Шкала орієнтовного нарахування балів за основні форми навчальної діяльності: 
Звіт про виконання самостійної  
роботи (реферат, есе тощо)             до 8 балів 
публікація     до 10 балів 
 
доповідь на семінарському 
занятті                до 8 балів  

Схема нарахування балів,  які отримують студенти 
Розділ 1 Розділ 2 Іспит Всього 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7   



8 8 8 8 8 8 8 40 90-100 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 
Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 
для екзамену, курсового проекту 
(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    
 

зараховано 
82-89 В добре  74-81 С 
64-73 D задовільно  60-63 Е  

35-59 FX незадовільно з можливістю 
повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

 
9. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

 Назва Хід виконання роботи Рекомендована 

література для 

підготовки 

Кількість 

балів 

1 Сутність та 

основні поняття 

теорії 

інноватики та 

інноваційного 

менеджменту 

1. Мета й види інновацій. 
2. Характеристика 
інноваційної діяльності. 
3. Структуризація та 
організація інноваційного процесу. 
4. Сутність та види 
інноваційних теорій.  
5. Поняття й зміст 
інноваційного менеджменту. 
6. Задачі і функції 
інноваційного менеджменту. 
7. Соціально-психологічні 
аспекти інноваційного 
менеджменту. 
8. Технологія і методи 
іноваційного менеджменту. 
9. Сутність креативного 
менеджменту. 
 

1,2,3,6,8,9,12,17,45,

46,54,62 

8 

2 Державне 

регулювання 

інноваційних 

процесів 

1. Роль держави в 
стимулюванні інновацій. 
2. Державна інноваційна 
політика. 
3. Засоби державного впливу 
на ефективність інноваційних 
механізмів. 
4. Роль держави у 
міжнародних науково-технічних 
відносинах. 
5. Закон України «Про 
інноваційну діяльність». 

3,5,8,10,12,13,18,23,

32,35,38,41,45,56,58

,60 

8 



 
3 Стратегічне 

управління 

інноваціями 

1. Мета і задачі стратегічного 
управління інновація8ми. 
2. Зміст і форма стратегічного 
управління інноваціями. 
3. Методи і засоби 
стратегічного управління 
інноваціями. 
4. Інформаційне забезпечення. 
5. Інвестиційне забезпечення. 
6. Управління інноваціями та 
стратегія розвитку підприємства. 
 

1,4,7,8,9,15,19,23,25

,28,29,34,36,39,42,5

3,546,57,63 

8 

4 Система 

планування 

інновацій 

1. Інноваційних проект: етапи 
підготовки та реалізації, 
ефективність. 
2. Методи вибору. 
3. Критерії оцінки. 
4. Основи управління 
інноваційними проектами. 
5. Порядок розробки 
інноваційного проекту. 
6. Управління реалізацієй 
інноваційних проектів. 
7. Методи зменшення ризику 
інвестора інноваційного проекта. 
 

1,4,5,8,10,12,17,19,2

1,28,29,32,38,47,53,

60 

8 

5 Організація 

інновацій 

1. Організаційні форми 
інноваційних підприємстві. 
2. Основні типи 
організаційних структур на ринку 
інноваційних послуг. 
3. Фінансування інновацій. 
4. Організації виконання і 
впровадження наукових інновацій. 
5. Науково-технічне 
співробітництво: конкуренція та 
кооперація в галузі сучасних 
інноваційних технологій. 
 

1,4,7,8,9,15,19,23,25

,28,29,34,36,39,42,5

3,546,57,63 

8 

6 Підприємство 

як основний 

суб’єкт 

реалізації 

інновацій 

1. Види маркетингу. 
2. Стратегічний інноваційний 
маркетинг. 
3. Тактичний інноваційний 
маркетинг. 
4. Маркетинг нових 
технологій. 
 

1,2,3,6,8,9,12,17,45,

46,54,62 

8 

7 Ефективність 

інноваційної 

діяльності 

підприємства 

1. Поняття оцінки 
ефективності інноваційних 
проектів. 
2. Види ефекту. 
3. Методи оцінки економічній 
ефективності інноваційних 

3,5,8,10,12,13,18,23,

32,35,38,41,45,56,58

,60 

8 



проектів. 
4. Вплив факторів ризику і 
інфляції на ефективність проекту. 
 

10. ПИТАННЯ (ТЕМИ) ДО САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
№ 

з/п 

Назва теми 

1 Сутність та основні поняття теорії інноватики та інноваційного менеджменту 

2 Державне регулювання інноваційних процесів 

3 Стратегічне управління інноваціями 

4 Система планування інновацій 

5 Організація інновацій 

6 Підприємство як основний суб’єкт реалізації інновацій 

7 Ефективність інноваційної діяльності підприємства 

11. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА ДО КУРСУ 
Основна література 

1. Андрійчук Ю. А. Проблеми державного регулювання інноваційної діяльності в 
Україні / Ю. А. Андрійчук // Вісник Національного університету "Львівська політехніка". 
Серія: Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку : 
[зб. наук. пр.] / М-во освіти і науки України, Нац. ун-т "Львів. політехніка" ; [редкол.: 
Кузьмін О. Є. (відп. ред.) та ін.]. — Львів, 2013. — № 776 : Менеджмент та підприємництво в 
Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. — C. 340-347.  
2.  Антоненко О. Л. Мотиваційні передумови інноваційної активності та реалізація 
інноваційного маркетингу на підприємстві. / О. Л. Антоненко, З. І. Козар // Вісник 
Національного університету "Львівська політехніка". Серія: Менеджмент та підприємництво 
в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку : зб. наук. пр. / М-во освіти і науки 
України, Нац. ун-т "Львів. політехніка" ; [редкол.: Кузьмін О. Є. (відп. ред.) та ін.]. — Львів, 
2015. — № 819 : Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми 
розвитку. — C. 207-214.  
3. Ашмарин И. И. Гуманитарное знание и участники инновационного процесса / И. И. 
Ашмарин // Человек. — 2010. — № 4. — C. 28-38.  
4. Бендерський Ю. Роль інвестицій та інновацій у реструктуризації економіки / Ю. 
Бендерський // Економіка України. — 1998. — N 9. — С. 39-47.  
5. Берестова Т. Ф. От инновационных проектов - до статуса инновационного вуза / Т. Ф. 
Берестова // Науч.-техн. информ. Сер. 1. Организация и методика информационной 
работы. — 2009. — № 6. — C. 26-31. 
6. Беспалько В. П. Можно ли купить инновации? / В. П. Беспалько // Педагогика. — 
2010. — № 7. — C. 30-36. 
7. Бідзюра І. П. Інноваційна стратегія українських реформ / І. П. Бідзюра // Вісн. Держ. 
акад. кер. кадрів культури і мистецтв. — 2003. — № 3. — С. 105-109.  
8. Бондаренко В. Інноваційні технології як фактор розвитку сучасних інформаційних 
комунікацій інформаційно-аналітичного обслуговування дистантних користувачів бібліотеки 
/ Вікторія Бондаренко // Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. 
Вернадського / Нац. акад. наук України, Нац. б-ка України ім. В. І. Вернадського, Асоц. б-к 
України ; редкол.: О. С. Онищенко (голова) [та ін.]. — Київ, 2011. — Вип. 32. — C. 207-221. 
9. Вазина К. Я. Инновации как феномен социокультурного развития / К. Я. Вазина, Ю. 
Н. Петров // Библиотека в эпоху перемен (философско-культурологические и 
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4. Инновации, управление изменениями в организациях, управление знаниями [Электронный 
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17.www.scirus.com – бібліографічна і реферативна база даних друкованих, а також 
онлайнових публікацій. 

 
До Силабусу підготовлені матеріали навчально-методичного комплексу, які розміщуються 
у профілі викладача: 

1. Робоча програма 
2. Плани  семінарських занять 
3. Плани практичних занять 
4. Завдання для самостійної роботи 
5. Завдання для поточного та підсумкового контролю 
6. Рекомендована література до курсу 

 


