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Cunabyc cknana:
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Mpotokon Ne 1 Big, 26 cepnHa 2022 p.

3aBigyBay Kadeapwu AnbbepT LlepkoBHUI

Cunabyc 3aTBEpAKEHO Ha 3acifaHHi paan GpakybTeTy Ky/bTypPOOrii

Mpotokon Ne 1 Big, 29 cepnHa 2022 p.

Ffonosa pagu ¢akynbrety OnekcaHap KpaByeHKo




1. 3ATrAJIbHA IHOOPMALIA NPO KYPC

1 | HasBa gmucumnninm YnpaBAiHHA NepcoHasnom
2 | Buknapgau MwwHKa NaHHa BacuniBHa
3 | Npodinb BUKNagaya anna.pshinka@gmail.com
4 | KOHTaKTHMI TenedoH Ta emeiin 0509752828 ; anna.pshinka@gmail.com

OuHi KoHCcybTalii: 3a rpadikom KOHCYbTalii
BMKNaga4a (wonoHeainka 3 14.00 go 15.00)

5 | IHpopmauis npo KoHcyAbTaL,ii
KoHcynbTauii on-line: wnaxom BMKOpUCTaHA
cepsicy G Suite for Education

Kypc 3aCBOIOETLCA Ha OCHOBI 3HaHb AMUCUMNAIH
«Teopia opraHizaujii», «EKoHOMiKa i ¢iHaHcK
NignpUeEMCTBA, «MeHeXMeHT»,
«MapKeTUH»

6 | Jlorika BUBYEHHSA KypcCy

2. AHOTAL|IA 0 KYPCY

Kypc «YnpaBniHHA NEepCcoOHaNOM» € Ba)K/MBOKO HOPMATUBHOK  OUCUMUNAIHOK  UMKAY
npodecinHoi nigrotoBkM no cneujianbHocTi 073 «MeHemKMeHT», METol AKOI € popmyBaHHA
npodecimHnx 3ai6HOCTEN Ta MNPaAKTUYHUX HABUYOK MaMBbYTHiX ¢axiBLUiB WoA0 edeKTUBHOro
YyNpaB/iiHHA MNEepcoHasioM OpraHi3aui  couiaNbHO-KYyAbTypHOI cdepu. 3MicT  AUCUMNAIHK
«YnpaBniHHA nepcoHasiom» po3pobseHO Ha OCHOBI Cy4acHMX MiAXOAiB [0 YNpas/liHHSA
nepcoHanoM OpraHisauii i3 BpaxyBaHHAM rany3eBoi cneundikm couianbHO-KYAbTYPHOI iHAYCTPIl.
YnpaBniHHA nepcoHanom — ue cneuudiyHa PyHKLIA ynNpaBAiHCbKOI AifAbHOCTI, FO/IOBHUM
06'eKTOM SKOI € Ntoau, WO BXOAATb B MEBHI cCOUiafbHi rpynu, TPYAOBi KONeKTMBU. AK cyb'ekT
YyNpaBAiHHA BMUCTYNAKOTb KEPiBHUKM i CNeLianicTu, AKi BUKOHYIOTb GYHKLUIT ynpaBaiHHA CTOCOBHO
cBoix nignernmx. OT}Ke, ynpaB/iHHA NEPCOHANOM — LUE UuinecnpAmMoBaHa AiANbHICTb KepiBHOro
CKNlafly opraHisauii Ha po3pobKy KOHLUEMLi, cTpaTeriii KaapoBoi NONITUKM | MeToAiB yrnpaB/iHHA
NoACBKMMKM  pecypcamu.  KoHuenuisa ynpaBniHHA MNepPCcOHANOM — CUCTEMA TEOPEeTUYHO
METOA0/IOTIYHMX NOTNALIB Ha PO3YMIHHA Ta BM3HAYEHHA CYTi, 3MICTy, Linel, 3aBaaHb, KpUTepIiB,
NPUHUMMIB i MeToAiB ynpaBAiHHA NepcoHanom i po3pobKa mexaHi3miB ix peanisalii B ymoBax
Cy4acHOI opraHisaui.

3. META HABYA/IbHOI' O KYPCY

dopMyBaHHA KOMMNNEKCY TEOPEeTUYHMX 3HaHb i YMiHb LWOAO0 PO3POOKM Ta 3A4iACHEHHS
KaApoBOi MONITUKN B Cy4aCHUX OpraHisauisx, Aobip Ta po3MilleHHs nepcoHany, Moro ouiHBaHHSA
Ta HaBYaHHA, 3abe3neyYeHHs LinecnpPAMOBaHOro BUKOPUCTaHHA NepcoHany opraHisauii.

4. PE3Y/ZIbTATU HABYAHHA

MPH 1. YMiHHA BWKOPWUCTOBYBATM EKOHOMIYHiI 3aKOHM i KaTeropii, 3aKOHOMIpPHOCTI Ta
NPUHLUNN PUHKOBOT EKOHOMIKM.

MPH 2. YMiHHA BUKOPUCTOBYBATU Y MPAKTUYHINA AiANbHOCTI 3HaHHS 3 Teopii ynpaB/iHHS;




AEeMOHCTPYBaTM 3HaHHA OCHOBHMX TEOpPiM MOTMBALl, NigepcTBa Ta BAaAM ANA BUPILIEHHA
yNpaBAiHCbKMX 3aBAaHb, YMIHHA BMKOPWUCTOBYBATU pPi3HM CNoCOOM BUPILLEHHA KOHONIKTHUX

CUTYyalili B opraHisadii.

MPH 5. [lemoHCTpyBaT\ 3HaHHA TeOpil, mMeToAiB i OYHKUIN MeHeAXMEHTY, Cy4acHMX

KOHUenui nigepcraa.

MPH 8. BuaBnATM HaBMYKM MNOLWIYKY, 30MpaHHA Ta aHanizy iHdbopmaliii, pPo3paxyHKy
NOKa3HMKIB oA 06rPyHTYBaHHA yNPaBAiHCbKMX PilleHb.

MPH 12. T[loka3yBaTM HaBWYKM OOFPYHTYBAHHA [Ai€BUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBAHHSA

nepcoHany opraHisau,i.

5. OPTAHI3ALIA HABYAHHA

O3HaKu Kypcy

Ob6oB’sA3koBa, npodecitHa KomnoHeHTa O (3a OCBITHLOW
nporpamoto, abo HaBYa/IbHUM NAAHOM).

dopmar Kypcy

[eHHa popma HaBYaHHSA, 8 cemecTp

O6car Kypcy

KinbKicTb KpeguTis — 4

3arasbHa KinbKictb roanH — 120

TUXKHEBUX FTOAMH JNA AeHHOT GOPMU HAaBYAHHA — 4
ayanTopHmx — 40

camocTiliHoi poboTn ctyaeHTa — 80

TexHiuHe i nporpamHe
3abe3neueHHA

HoyTbyK, nepcoHanbHuiA  KOMM'loTep, MOBINbHUIA  MPUCTPIl
(tenedoH, nnaHweT) 3 MNiAKAKOYEHHAM A0 |HTepHeT, iHwe
obnagHaHHA: MYNbTUMEAINHUIM NPOEKTOP ANA: KOMYHiKauji Ta
OMUTYBaHb; BUKOHAHHA [OOMALIHIX 3aBAaHb;, BMKOHaHHA 3aBAaHb
CaMoCTiliHOT  pob60TH; NPOXOAMKEHHS TecTyBaHHA  (NOTOYHMN,
PybiXKHWMIM, nNiACYMKOBMA KOHTpoJsb). [octyn a0 6a3s  AaHux
JepxaBHoi cny»Kbu ctatuctuku YKpainu, KOHKTAL Ta cTaTUCTUYHKUX
30ipHUKIB  «YKpaiHn» Ta «PerioHn YKpaiHU» yYepe3s MepexKy
IHTepHeT. [MporpamHuit  pegaktopu MS Excel. [porpamHe
3abe3neyeHHA 41a pobOTU 3 OCBITHIM KOHTEHTOM AUCUMNAIHWU Ta
BMKOHaHHA nepeabayeHux BUAIB OCBITHbOI AisnbHocTi: G Suitefor
Education.

dopmu, BUAU HaBYAZIbHUX
3aHATb Ta MeToau
HaBYaHHA

dopmu: HaBYaNbHi 3aHATTA, MOACHEHHA, PO3MOBiAb, HaB4ya/ibHa
AUCKycis, 6ecifa, CnocTeperkeHHs, KOHCMEKTYBaHHA Te3 JeKLii,
BUKOPUCTAHHA ¢dopmys, NPobHi Ta TpeHyBasibHi BNpasBu, MNOLWYK
pilleHHA ni3HaBa/bHUX 3aBAaHb, WO HagaHi abo camocTilHO
chopMyIbOBaHi, MOAeNtoBaHHA npobnemHux cUTyauii,
AEeMOHCTPaLia NpuHUMNiB poboTn 3 OHNaMH-pecypcamu, aHanisy
dbaxoBoi nitepatypu.

Bugmn: nekuii, cemiHapCcbKi 3aHATTA, KoOHcyAnbTauii.MeTtoaum:
NMOSACHIOBA/IbHO-INHOCTPATUBHUN, PENPOAYKTUBHUNA, YaCcTKOBO-
MOLIYKOBMI, AOCNIAHNLBKNIM, NPOBIEMHOIO BUKNAAAHHSA.

MOTOYHUIA KOHTPO/Ib

YcHe onuTyBaHHA, nNepeBipKa KOHCNEKTiB, pedepaTiB, AKOCTI
3aBAaHb CAMOCTIMHOT pobOTU CTYAEHTIB, TECTYBAHHA.




MiacymKoBuii KOHTPONb

lcnut

MoniTuKa Kypcy

PoboTtu, AKi 34al0TbCA i3 MOPYWEHHAM TEepMiHiB 6e3 noBaXKHMUX
MPUYNH, OLIHIOIOTBCA Ha HWMXKYY OUIHKY. [MepecknagaHHA moaynis
BigOYBA€ETbCA i3 4,03BO/Y NEKTOPA 3@ HAABHOCTI MOBAMKHUX MPUYUH
(Hanpuknag, nikapHaHM).

CnuncyBaHHA Mig Yac KOHTPOIbHUX POBIT Ta ek3ameHiB 3abOpoHeEHi
(B T.u. i3 BMKOpMCTAHHAM MODLINbHUX AeBaiciB). Yci NUCbMOBI
pPob0TK nepeBipAOTbCA Ha HaABHICTb NariaTy i AOMyCcKaloTbcA A0
3aXUCTY i3 KOPEKTHUMMW TEKCTOBMMM 3aMn03MYEeHHAMM He binblie 20
%.

BinsigyBaHHA 3aHATb € 060B’A3KOBMM. 3a OO6’EKTUBHUX MNPUYUH
(Hanpuknap, xsopoba) HaBYaHHA MOXKe BiabyBaTMCh iHAMBIAYaNbHO
(B OHNaMH hopMi 33 NOrOAKEHHAM i3 AeKaHOM PaKybTeTy).

6. CTPYKTYPA HABYANIbHOI AUCLUNNIHU

. Pasom o . . . .| Cam.
Mepenik Tem NekuinHi | CemiHapcbKi | MpaKTUYHI
roguH poboTta
Temal.' YnpasniHHA nepcoHaaom B 16 ) 2 12
CUCTEMI CYHACHOTO MEHEAXMEHTY
Tema '2. OcHOBHI  nmigxoan  po 22 4 4 14
YyNpaBAiHHA NepCoHaIoM.
Tema 3. Kagposa nonituka 1a i Tunu. 14 2 2 10
Tema 4. YnpaBniHHA nNepcoHanom 22 4 4 14
pO3BMBAOYOI OpraHisauii.
Tema 5. MeTtoaun dopmyBaHHA 24 4 4 16
KaZpoBOro cknaay
Tema 6. MeTOAM NigTPUMAHHA 22 4 4 14
npawesgaTHoOCTi nepcoHany
Bcboro 120 20 20 80

7. CUCTEMA OLIHIOBAHHA

LLIkana opieHTOBHOro HapaxyBaHHA 6asis 3a 0CHOBHi GOpMM HaBYANbHOI A4iANILHOCTI:

3BiT NPO BMKOHAHHA camMoCTilHOi poboTu (pedepaT, ece ToulO) no 10 banis
My6nikauin no 20 6anis
JonoBigb Ha ceMiHapCbKOMY 3aHATTI no 5 banis
Po3B’A3aHHA CUTYaLiMHOrO 3aBAaHHA no 10 6anis
OnuTtyBaHHA no 5 banis



Cxema HapaxyBaHHA 6aniB, AKi OTPMMYIOTb CTYAEHTHU

BUKOHaHHA MiacymkoBuit
T1 T2 T3 T4 TS5 Té6 Heob0oB’A3KOBUX Aacy Cyma
KOHTPO/b
3aBA4aHb
5 10 10 10 10 10
6anis | banis | 6anis | 6anis | banis | Hanis o5 Ao 40 100
LLIKana ouiHOBaHHA: HaUioHanbHa Ta ECTS
Cyma 6anis 3a BCi Ouinka OujiHKa 33 HaLiOHa/IbHOO LWKao
BMA"" Hanam.:Hm ECTS ONA eK3aMeHy, KypcoBoro ONA 3aniky
AlANTBHOCTI npoekKTy (poboTu), NPaKkTUKK
90-100 A BigMiHHO
82-89 B
nobpe
74-81 C 3apaxoBaHo
64-73 D
3a0BiNbHO
60-63 E
. . He 3apax0BaHoO 3
HEe3a4,0Bi/IbHO 3 MOXK/MUBICTIO .
35-59 FX MOX/INBICTIO MOBTOPHOrO
NMOBTOPHOTO CKIaAaHHA
CKNlafaHHA
. He 3apax0BaHoO 3
He3a40Bi/IbHO 3 ,
, oboB’A3KOBUM
0-34 F 060B’A3KOBMM NOBTOPHUM
. NOBTOPHUM BUBYEHHAM
BMBYEHHAM SUCUMMIIHN .
ONCLUNANIHK

Do cunabycy

nigrorosneHi

martepianu

po3milwyoTbca y npodini BUKNagava:

NouswN e

HaBya/sibHM KOHTEHT (poboya nporpama)
KoHcneKT neku,i

HaB4yanbHO-MeTOANYHI MaTepianm

MnaHn ceMiHapCbKUX 3aHATb

3aBAaHHA A5 CaMOoCTiMHOI poboTu
3aBAaHHA 4/1a NOTOYHOrO Ta NiACYMKOBOIO KOHTPOHO
PekomeHao0BaHa nitepatypa 4o Kypcy

HaB4Ya/IbHO-MmeTO4UYHOrO

KOMMJIEKCy, fAKi



PEKOMEHAOBAHA NITEPATYPA
OcHoBHa nitepartypa

1. ABepyeHko /1. K. Mcuxonorua ynpasneHus : yyeb.nocobue / /1. K. ABepuyeHKo. — MUHCK :
Tetpa Cucremc, 2006. — 234 c.

2. ApMCTPOHT M. MeHeaKMeHT : meToabl U nNpuémbl / Makn APMCTPOHT ; nep. ¢ 3-ro aHr.
n3g. — Kues. : 3HaHHA lMpec, 2006. — 876 c.

3. banabaHosa /1. B. CtpaTteriyHe ynpaB/aiHHA MNEepPCcOHa/JioM MiANPUEMCTBA : HaB4. MOCIOHUK
/ N.B. banabaHoBa, 0O.B. CrenbmalueHKo ; [lOHEUbKUA Hal,. YH-T EKOHOMIKM | TopriBAi
im. M. TyraHa-bapaHoBcbKoro ; LLIKona mapKeTuHrosoro meHegmeHty. — Kuis : 3HaHHA, 2011, —
238 c.

4. banabaHosa /1. B. YnpaBniHHA NepcoHanom : MigPyYHUK [ANA CTyA. BULLMX HaBY. 3aKNagis]
/ BanabaHosa /1. B., Capaak O. B. ; M-Bo 0oCBiTV i HayKu YKpaiHu, [JoHel,. Hal,. YH-T eKOHOMIKM i
Toprieni im. M. TyraH-BapaHiscbKoro, LLIKona mapKeTUHroBoro meHeaKmeHTy. — Kuis : LleHTp yub.
n-pu, 2011. — 467 c. :in., Tabn.

5. benaukuii H. M. UHTennekTyanoHasa TEeXHMKaA MeHedXMeHTa : yueb. nocobue
/ H. N. benauknin. —MwuHcK :HoBoesHaHue, 2001. — 320 c. — (OKOHOMMYEeCcKo eobpa3oBaHme).

6. BuHorpaacbkuin M. [1. MeHeasKMeHT B opraHisauji : Has4. nocib. / M. [l. BuHOrpaacbKui,
A. M. BuHorpagcbKa, O. M. LLIKaHoOBa ; KuiB. eKOH. iH-T meHeaxXmeHTy. — Kunis : KoHgop, 2002. —
654 c.

7. BuHorpaacbkuin M. [. YnpaBniHHA NepcoHanom : Hasy. nocibHuk / M. [l. BuHOrpaacbKui,
A. M. BuHorpaacbka, O. M. LWkaHoBa. — 2-re Bua. — Kuis : UeHTp yu6. n-pn, 2009. — 500 c. —
Bibniorp.: c. 475-477.

8. BuHorpaacokunin M. [1. OpraHisaujia npaui meHeaskepa : Hasy. noci6. / M. [1. BuHorpaacbKui,
A. M. BuHorpaacbKa, O. M. LLUKaHoBa ; K1iB. eKOH. iH-T meHeaxmeHTy. — K. : KoHgop, 2002. — 516 c.

9. BopoHkoBa B. T. KagpoBuii MeHeAKMeHT: Hasy. noci6. /B.l.BopoHKoBa. —
K. :Mpodecionan, 2004. — 190 c.

10. FonosHeBa WU. B. Ncnuxonornyeckne oCHOBbI KAAPOBOr0 MEHEAXKMEHTA : y4yeb. nocobue ana
ctya. By3os / U. B. FTonoBHeBa ; Hap. yKp. akaa. — XapbKoB : M3pgatenbctso HYA, 2003. — 148 c.

1.TymeHHUK B. |. MeHeaMeHT opraHisauii : Hasy. nocib. /B.l. TymeHHuk, HO.C. Konuak,
O. C. KoHayp. — KuiB : 3HaHHA, 2012. — 503 c. : in., Tabn. — (Cepis «Buuia ocsita XXI ctonitra»).

12JaHioK B. M. MeHea)MeHT nepcoHana :y4eb. nocobue / B. M. [laHioK [ gp.] ; noaobul. pea.

B. M. daHtoka, B. M. MNeTioxa. — U3a. 2-e, 6e3 uameHeHuii. — Knes : KHEY, 2006. — 398 c.



13. yKoBcbKa B. M. YnpaBniHHA NepcoHanom : NPakTUKYM : HaBy. nocib. / B. M. }KyKoBCbKa,
I. M. Mukonaiuyk ; K1iB. Hau,. TOPr.-eKoH. YH-T. — KuiB : KuiB. HaLl,. Topr.-ekoH. yH-T, 2008. — 295
c.:in.

143a6onotHa B.O. McmnxonorivHi OCHOBW  yNpaB/iHHA NepcoHa oM : HaBu. nocib6.
/ 3abonotHa B.O. — Kuis : MTHo3uc, 2010. — 248 c.

15KoBaneHKo M. H. HayKa n UCKyCCTBO BNacTM MmeHeasKepa : yyeb. nocobue / U. H. KoBaneHko,
H. M. KoBaneHko ; M-Bo 06pa3oBaHuA 1 HayKn YKpauHbl, MexayHap. rymaHuTap. yH-T. — Opgecca :
®deHunKc, 2006. — 485 c.

16Konotr A. M. MoTtuauma, CTMMy/MPOBaHME W OLEHKa nepcoHana : y4veb. nocobue
/ A. M. Konot. — Kues : KHEY, 2008. — 224 c.

17.Konnakos B. M. MeTtoab! ynpasneHus : yuyeb.nocobue /B. M. Konnakos. — Kues : MAVII,
2007. —372c.

I18Konnakos B. M. VYnpasneHue  pasBuTMemM  nepcoHana: TeopuA U MNpPaAKTUKa
/ B. M. Konnakos. — Knes : MAVYT, 2006. — 712 c.

19.KoctiH B.T. YnpaBniHcbKe KOHCYNbTyBaHHA : HaBy. nocib. / B. M. KocTiH ; MixperioH. akag,
ynp. nepcoHanom. — Kuis : lNMepcoHan, 2009. — 144 c.

20. KpywenbHuubka, O. B. YnpaBniHHA NepcoHanom : HaB4y. nocib. [ANnA BUL. HaBY. 3aK/.]
/ O. B. KpywenbHuubka, . N. MenbHuuyk. — Kuis : KoHgop, 2003. — 293 c.

21.Manxa3oB O. P. Tlcuxonoria npaui: HaB4y. nocib. AnA CTyAEeHTIB BUL. HaBy. 3aK/.
/ O. P. Manxa3oB. — Kuis: LUeHTp yub. n-pu, 2010. — 208 c.

2.MapkiHa |. A. MeHeasKMeHT opraHisau,ii : HaBy. nocib. Ansa CcTya. BuLL. Hasdy. 3akna. / M-Bo
OCBiTM | Hayku, mosogi Ta cnopty YKpaiHu, Buw,. Has4y. 3aKkAa. Ykooncninku «llontaB. yH-T
€KOHOMIKM i Toprisni». — Kuis : LleHTp yub. n-pu, 2013. — 246 . :in., Tabn.

23. Mypawko M. |. MeHeasKMeHT nepcoHany : Hasy.-npakT. nocié. / M. I. Mypawko. — Kuis :
3HaHHA, 2006. — 311 c.

24. OcoBcbKa I. B. MeHeasKmeHT opraHisauin : niapyuHuk / . B. OcoscbKa, O. A. OCOBCbKUN. —
Kwuis : KoHgop, 2009. — 677 c.

25. Nanexa l0.l. MeHeaXMeHT nepcoHany: HaB4y. MOCIOHWK ANA CTYAEHTIB BULMX HaBY.
3aknaais / 10.1. Manexa. — Kuis : Nlipa-K, 2010. — 336 c.

26. NonoHckuit B. T. KopnopaTuBHOeynpasneHuwe B HenpoussoacTBeHHoWchepe : yueb.
nocobue / B. I. MonoHckuii, C. B. Benoycos, A. M. Benoycosa. — XepcoH :0/1M1-nntoc, 2003. — 459 c.

27. CaBenbesa B. C. YnpaBniHHA nepcoHanom : Has4y. nocibHuMk / B. C. Casenbesa, O. Jl.

€cbkoB. — KuiB : MNpodecioHan, 2005. — 335 c.



28. Cappak C.E. YnpaBniHHA NepcoHa/ioOM: TEOPETUYHI acrekTM Ta MpPaKTUYHi 3000yTKK
moHorpagia / Capaak C. E., TpeTtbak O. O. ; AHinponetp. Hau. yH-T iMm. O. FoHYapa, O-TMixKHaPp.
€KOHOMIKM. — [JHinponeTpoBcCbK : IHHOBauiA, 2009. — 157 c.

29.Ckibiubka J1. I. JlinepcTBo Ta CTUAb POHOTU MeHeaKepa : HaBy. Nocib. Ana cTyad. BULL,. HaBu.
3aKkn. / /1. . CkibiubKa. — Kuis : LleHTp yu6. n-pu, 2009. — 191 c.

30. CyyacHi KoHUenuii MeHeaXMeHTy : Hasd. nocib. / asTt.: ®eaynosa /1. I., aBnoscbka H. |,
Hekantok O. B. [Ta iH.] ; 3a pea. /1. |. Peaynosoi. — Kui : LleHTp yub. n-pu, 2007. — 533 c.

31.YnpaBniHHA NIOACBKMMM Pecypcamm : MOHATIMHO-TEPMIHOION. C/IOBH. : HaBy. nNocib. ana crya.
BMLL. HaBy. 3aKkA. / MixperioH. akag,. ynp.nepcoHanom ; 3a pea.: I. B. LLoKiHa [Ta iH.]. — Kuis :
MAYM, 2006. — 496 c.

32. YnpaBniHHA nepcoHanom ¢pipmu : Hasy. nocib. / [B. |. KpamapeHko , b. I. Xonoa, M. M.
Haropcbka Ta iH.]. — Kuis : LLY/1, 2003. — 271 c.

33. Xminb @. |. linose cninkysaHHsA : Hasy. nocib. / ®. I. Xminb. — Kuis : Akagemsunaas, 2004. —
278 c.

34. Xminb ®. |. YnpasniHHA nepcoHanom : nigpyd. [ana ctya.suul.Hasy.3akn.] / . . Xminb. —
Kuis : AkagemBuaas, 2006. — 487 c. : in. — (Anbma-matep).

35. Unmbaniok C. O. TexHonorii ynpasaiHHA nepcoHanom : Hasy. noci6. /C. O. Uumbaniok ;
[ABH3 «KuiB. Hau. eKoH. yH-T im. B. FeTbmaHa». — Kuis : KHEY, 2009. — 399 c.

36. YaiKka . /1. Mpaus meHea)kepa B cMCTEMi ynpasaiHHA : Hasy. nocib. /. /1. YaiKka. — Kuis :
3HaHHA, 2011. — 469 c.

37. lWepbak B. I. YnpasniHHA nepcoHanom nignpuemcrsa : Hayk. sua. / B. I. Llepbak. —
Xapkis : XHEY, 2005. — 218 c.

38. InseccoH M. OpraHM3aUMOHHaA Ky/abTypa : nep. ¢ aHrn. /MaTc dnBeccoH. — XapbKoB :
Nymanut. UeHTp, 2005. — 458 c.
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