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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО КУРС 
Назва курсу Технології  прийняття управлінських рішень 
Викладач (- і) Пшинка Ганна Василівна 
Профіль викладача (- ів) anna.pshinka@gmail.com 
Контактний телефон та 
емейл 

0509752828 ; anna.pshinka@gmail.com 

Інформація про 
консультації 

Кожна п’ятниця з 13.00 по 14.00 ; Консультації off-line: шляхом 
використаня сервісу G Suite for Education 

Логіка вивчення курсу Курс засвоюється на основі знань дисциплін «Менеджмент», 
«Статистика», «Економіка та фінанси підприємств».  

 
2. АНОТАЦІЯ ДО КУРСУ 

Вивчення курсу «Технології прийняття управлінських рішень» дає можливість отримати 
знання, навички та вміння у сфері прийняття управлінських рішень; мати здатність 
орієнтуватись в інформаційному просторі та системах; ознайомитись із видами, принципами 
та методами прийняття управлінських рішень; навчитися економічному обґрунтуванню 
управлінського рішення; ознайомитись з організаційними складовими процесу прийняття 
управлінського рішення. 

 
3. МЕТА НАВЧАЛЬНОГО КУРСУ 

Мета навчального курсу: формування у студентів комплексу необхідних теоретичних знань і 
практичних навичок із застосування методів прийняття управлінських рішень в організації в 
умовах економіки України. 
Вивчення курсу дозволяє оволодіти наступними компетенціями: 
ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 
ЗК 7 Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
СК 9 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 
управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 
СК 14 Здатність формулювати задачі моделювання, створювати і досліджувати математичні 
та комп’ютерні моделі, застосовувати статистичні методи і моделі для аналізу об’єктів і 
процесів у сфері менеджменту. 

 
4. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських  
рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, 
етичні міркування та соціальну відповідальність; 
 

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 

 
5. ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАННЯ 

Ознаки курсу  Вибіркова, професійна компонента ОПП   
Формат курсу  Денна, заочна форма навчання, 3 семестр 
Обсяг курсу Кількість кредитів денна/заочна – 5/5 

Загальна кількість годин – 150/120 
Тижневих годин для денної форми навчання - 4 
аудиторних – 50/ 40 
самостійної роботи студента – 100/106  

Технічне і програмне 
забезпечення  

Ноутбук, персональний комп’ютер, мобільний пристрій 
(телефон, планшет) з підключенням до Інтернет. 
 



Форми, види навчальних 
занять та методи 
навчання 

Форми: навчальні заняття, самостійна робота,  
Види: лекція, практичне заняття,   консультація. 
Методи: контроль результатів на занятті, тестування. 

Поточний  контроль Передбачено поточний контроль знань у формі усного 
опитування, рефератів, якості практичних занять, завдань 
самостійної роботи, тестування.  

Підсумковий контроль Підсумковий контроль засвоєння знань здійснюється у формі 
іспиту. 

Політика курсу Академічна доброчесність, пропущені заняття відробляються у 
формі виконання письмової практичної роботи. 

 

6. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ - денне/заочне 

Перелік тем  
Разом 
годин 

Лекційні Семінарські Практичні 
Сам. 

робота 

Тема 1. Теорія управлінських рішень 10/10 2/2   8/8 

Тема 2. Управлінські рішення як 
технологія управління 

12/10 2/2 2  8/8 

Тема 3. Організаційно-економічна 
база управлінських рішень 

12/8 2 2  8/8 

Тема 4. Алгоритм прийняття 
управлінського рішення і діагноз 
проблеми 

14/12 2/2 2 2/2 8/8 

Тема 5. Підбір і оцінка альтернатив в 
управлінських рішеннях. 

12/10 2 2  8/10 

Тема 6. Особливості вирішення 
завдань керування 

16/10 2 2 2 10/10 

Тема 7. Оптимізаційні завдання й 
ефективні рішення 

16/14 2 2 2/2 10/12 

Тема 8. Системний аналіз і методи 
дослідження операцій 

16/14 2/2 2 2 10/12 

Тема 9. Застосування теорії ігор з 
«природою». 

16/12 2 2 2/2 10/10 

Тема 10. Творче мислення і 
неформальні методи рішень 

13/10 1 2  10/10 

Тема 11. Реалізація і оцінка 
правильності прийнятого рішення 

13/10 1 2  10/10 

Всього 150/120 20/8 20/0 10/6 100/106 

 

7. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 

Шкала орієнтовного нарахування балів за основні форми навчальної діяльності: 

Звіт про виконання самостійної роботи (реферат, есе тощо)  до 5 балів 

Публікація        до 10 балів 

Доповідь на семінарському занятті     до 5 балів  

  



 
Схема нарахування балів, які отримують студенти 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 ККР залік Сума 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 100 

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 
Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 
проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    
 

зараховано 
82-89 В добре  
74-81 С 
64-73 D задовільно  60-63 Е  

35-59 FX незадовільно з можливістю 
повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
 

До Силабусу підготовлені матеріали навчально-методичного комплексу, які розміщуються у 
профілі викладача: 

1. Робоча програма 
2. Плани  семінарських занять 
3. Завдання для самостійної роботи 
4. Завдання для поточного та підсумкового контролю 
5. Рекомендована література до курсу 

  



Рекомендована література 
Базова 

1. Кігель В. Р. Методи і моделі підтримки прийняття рішень у ринковій економіці : 
монографія / В. Р. Кігель. — Київ : ЦУЛ, 2003. — 202 с. 
2. Петруня Ю. Є. Прийняття управлінських рішень : навч. посіб. / Ю. Є. Петруня. – Київ : 
Центр навч. л-ри, 2011. – 216 с. 

Додаткова 
3. Гірняк О. М. Менеджмент : підручник для студ. вищ. закл. освіти / О. М. Гірняк, 
П. П. Лазановський. – Львів : Магнолія, 2004. – 352 с. 
4. Голов С. Ф. Фінансовий та управлінський облік. / С. Ф. Голов, В. І. Єфіменко. – Київ : 
ТОВ «Автоінтерсервіс», 2006. – 544 с. 
5. Методологія державного управління : словник-довідник / уклад.: В. Д. Бакуменко 
(кер.творч.кол.), Д. О. Безносенко, С. В. Бутівщенко [та ін.] ; за заг. ред. В. І. Лугового, 
В .М. Князева, В. Д. Бакуменка. – Київ : Вид-во НАДУ, 2004. – 196 с.  
6. Сухарський В. С. Менеджмент (загальний з основами спеціального) / В.С. Сухарський. 
– Тернопіль : Астон, 2004. – 528 с. 
7. Технологія прийняття управлінських рішень : навч.посіб. / уклад. В. Д. Бакуменко. – 
Київ : Вид-во НАДУ при Президентові України, 2007. – 20с. 

Інформаційні ресурси 
www.ukrstat.gov.ua – сайт Держкомстату України 
www.bank.gov.ua – сайт Національного банку України 
www.nbuv.gov.ua – сайт Національної бібліотеки України ім. Вернадського 


