Aprema KOHOBAIJIA

3BIT
32 pe3yJibTaTaMH NMepPioHYHOr0 MOHITOPHHIY TA OUIHKH BUKOHAHHS
AHTHKOPYNUIHHOT MporpaMu
XapKiBCbKOI JepKaBHOT aKaaeMil Ky/JabTypH
3a 2025 pik

1. 3arajibHi BiIOMOCTI.

[lepioqyHKil MOHITOPHHT Ta OLIHKA BUKOHAHHS AHTHKOPYMUIAHOI MporpamMu
XapKiBChKOT IepiKaBHOI akafeMil KyJIbTypH (fai — AHTHKOpPYMLIAHA porpama) 3a
2025 pik mpoBejeHi BimmoBimHO 10 BMMOr 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs
KOPYMIii», METOAWYHUX pekoMmeHAauid HauionanbHOro areHTCTBa 3 TMHTaHb
3amobiraHHs KOpyIIii, a TaKoX BHYTPILIHIX HOpMaTUBHHUX JA0KymeHTiB XJIAK.
Antukopyniuiitaa nporpama XJIAK y 2025 poui 6yna YMHHOIO Ta 3aCTOCOBYBasacs y
MPaKTHYHIM JisSIbHOCTI AKanemii.

2. MeTa Ta 3aBHaHHS MOHITOPUHTY.

MeTo0 NMepioMYHOr0 MOHITOPUHTY Ta OLIHKH BMKOHAHHS AHTHUKOPYMIIHHOT
nporpamu 0yJio:

— mepeBipka  (akTHYHOrO  CTaHy  peajiszaulii  3axoniB,  IependaueHux
AHTHKOPYMIIHHOIO TPOTPaMolo;

— aHasi3 J0TpUMaHHsS aHTUKOPYNUIHHUX npoueayp y AisiabHocTi X/IAK;

— ouiHka HasgBHOCTI abo BiACYTHOCTI OOCTaBMH, IO MOXYTb CBIAUYUTH PO
HeoOXiAHICTh BHECEHHS 3MiH 0 AHTUKOPYIUIHHOI TPOrpaMH.

3. Opranizauis Ta IpoBEJCHHSI MOHITOPUHTY

MOoHITOpUHT ~BHKOHaHHS AHTUKOpynHuidHOi nporpamu y 2025 poui
3iMCHIOBABCS YITOBHOBA)KEHOIO 0COOO0I0 3 MUTAHb 3aM00iraHHs Ta BUSBIEHHS KOPY LT
IITSIXOM:

— aHai3y ynpaBJliHCbKUX, KaJPOBUX Ta OpraHi3aliiiHUX MpOoLeCiB;
— TepeBipKH JTOTPUMAHHS aHTHKOPYIIIHHUX 0OMeXeHb 1 3a00pOH;
— aHajizy peasizauii 3axo/1iB ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta JAEKJIapyBaHHI;



— MOHITOPUHTY (DYHKLIOHYBaHHS BHYTPILUHIX KaHAJIB MOBIIOMJIEHHS Ta MEXaHi3MiB
3aXMCTYy BUKpPUBaUiB,;
— aHaJli3y MpakTUKU BPEryJIIoBaHHS KOH(DIIIKTY iHTEepeciB.

MOHITOPUHT POBOAMBCS 3 BUKOPUCTAHHAM PU3UK-OPIEHTOBAHOIO MIAXOLY Ta 3
ypaxyBaHHsM CIeLU(DiKH AiAabHOCTI AKaJeMil B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHy.

4. Pe3ynbTaTH MOHITOPUHTY BUKOHAHHSI AHTHKOpYMUiitHOT nporpamu XJIAK.

Y Mexax nepiogMuyHOro MOHITOPUHIY Ta OLIHKH BUKOHAHHS AHTHKOPYMNLIHHOT
nporpamu XJIAK 3a 2025 pik ynoBHOBa)X€HOIO 0COOOI0 3IHCHEHO aHalli3 MpPaKTHKU
peanizauii aHTUKOPYNUIHHUX 3aX0JIiB 1 MpoLeayp Y KIOUOBUX HarpsiMax AistIbHOCTI
Axanemii. MOHITOPUHTI OXOIUIIOBAB OpraHi3aliifHO-ynpaBiHChKI MPOLECH, KaapOBY
poboTy, (hiHaHCOBO-rOCIOAAPCHKY ISUIBHICTh, MPOLEAYPH MPUHHSTTS PO3MOPSIINX
pilleHb, a TAaKOX IHCTPYMEHTH (DiHAHCOBOrO KOHTPOJIKO Ta MeXaHi3MH pobOTH 3
MOBIZIOMJIEHHSIMH 1 3aXUCTY BUKPHBAYiB.

4.1. OpranizauiifHO-ynpaBIiHChKi POLEYPU Ta BHYTPILIHIA KOHTPOJIb.

YHpoaoBK 3BITHOIO Iepiofy 3IiHCHIOBABCS aHali3 YNpaBIiHCHKUX Ta
OpraHizallifHMX TNpOIECiB Ha MNpeAMeT AOTPUMAHHS BHMOT AHTHKOPYMLIHHOT
Mporpam, 30Kpema:

— JIOTPMMaHHs TPUHLMIIB MPO30POCTi Ta OOIPYHTOBAHOCTI IMiJl 4Yac MiArOTOBKU
YIPaBIiHCHKUX PillIEHb;

— JOTpUMaHHs BCTQHOBJICHHX BHYTPIIIHIX MPOLEAYP MOrOMKEHHs Ta MPUHHATTS
PO3MOPSIAUNX TOKYMEHTIB,;

— 3aCTOCYyBaHHs  MPEBEHTUBHUX  MEXaHi3MiB  3amoOiraHHs  MOPYIIEHHSM
AHTUKOPYTILIHHOrO 3aKOHOIaBCTBA.

KoHTponpHi 3ax0AM 3iMCHIOBANNCS LISIXOM OMPALIOBaHHsS Martepialis, 10
CYNPOBOKYIOTh IIPUHHATTS PillIeHb, @ TAKOX MEPEBIPKU JOTPUMAaHHs BCTAHOBICHHX
NpOLEYP Yy MeKax KOMIIETEHLIT YITOBHOBaXXE€HOT 0COOH.

4.2. KagpoBi nporenypH Ta MATaHHs 100pOYE€CHOCTI.

Y Mexax MOHITOPMHIY IIpOaHajli30BaHO OKpeMi KaJpOoBi MpoLeaypH Ta
YIPaBJIiHCKI PIlIEHHS KaAPOBOTO XapakTepy, 30Kpema 3 OrJIsiLy Ha:

— PHM3MKH BUHUKHEHHS MPHUBATHOIO iHTEpECy MiA 4Yac MiATOTOBKU Ta NPUNHSTTS
KaJIpOBHX pilIEHb;

— HEOOXiHICTh 3ar00iraHHs MOTEHNIHHOMY Ta pealbHOMY KOH(JIIKTY iHTepeciB;

— JOTpUMaHHS aHTUKOPYNMUIHHMX oOMexeHb i 3a00poH MNpaliBHUKAMM, Ha SKUX
MOMKPIOEThCA Aist 3akoHy Ykpaiuu «I1po 3anobiranHs Kopymiii.

Y 3BiTHOMY mnepioii BUMNAAKIB peadbHOro KOH(QJIKTY iHTepeciB, 1110
noTpedyBajn 3aCTOCYBaHHS 3aXOMiB pearyBaHHs abo o(iuiiiHOro BperysloBaHHs, He
BCTaHOBJIEHO.

4.3. BisyBaHHs TNpOEKTiB NOKYMEHTIB (HakasiB, pillleHb, JOrOBOPIB) SK
IHCTPYMEHT MpPEeBEHIIi.



OHUM i3 TPaKTUYHUX MeXaHi3MiB MOHITOPUHTY BUKOHAHHS AHTHKOPYMLIHHOT
nporpamu y 2025 poui Oyja0 3acTOCyBaHHS MPEBEHTHBHOI'O KOHTPOJIIO LUIIXOM
Bi3yBaHHI:

— MPOEKTIB HakasiB 3 OCHOBHOI AisJIbHOCTI, aAMIHICTPAaTMBHO-IOCIIOJAPCbKUX Ta
KaapOBUX MUTaHb (3aJI€KHO BiJ X BULY);

— TMPOEKTIB yNPaBIiHCHKUX PillieHb i BHYTPILIHIX OpraHizauiiH1UX JOKYMEHTIB;

— IPOEKTIB JOTOBOPIB TOCMOAAPCHKOT JIiSJILHOCTI Ta 1HIIKUX JIOKYMEHTIB, IO MAOTh
npaBoBi Ta/abo (hiHAHCOBI HACITIAKH.

[Tin yac Bi3yBaHHs 3/iHCHIOBaIAcs MepeBipKa Ha MPEaMET:

— BIJMOBIZIHOCTI BUMOraM aHTHKOPYIIIHHOTO 3aKOHOAABCTBA Ta AHTHKOPYILIHHOT
nporpamu;

— HasBHOCTI/BIICYTHOCTI O3HAK KOH(MJIKTY iHTepeciB ado yMOB, LI0 MOXYTb HOTO
CIPUYUHUTH;

— JOTPUMaHHS MPOIEAyp MPO30POCTi Ta HEOMYLIEHHS PillIeHb, III0 MOXXYTh MiCTUTH
KOPYTILIIMHI PU3UKH.

V pasi HeoOXiAHOCTI Ha/laBAJKCs 3ayBa)KeHHsI Ta peKOMEHALli1 PEeBEHTHBHOTO
XapakTepy AJIs BpaXyBaHHs i/l 4ac J00TPaLFOBaHHs JIOKYMEHTIB.

4.4. ®iHaHCOBUN KOHTPOJIb Ta MOJAHHS €JIEKTPOHHUX JIeKJIapalliid.

Y~ MexaX  MOHITOPMHIY  BHUKOHaHHS  AHTHUKOPYMIUIHHOI  mporpamu
3AilCHIOBasIacs nepeBipka opratizanii poOoTH 3 ()iHAHCOBOrO KOHTPOJIKO B YACTHHI:

— KOHTpONIO 3a (akTOM TMOJAaHHs eNEeKTPOHHUX Jekiapaliii  cy0’ekramu
NeKJIapyBaHHS;

— HaJaHHs KOHCYJbTALHOI JOMOMOTM 3 TMWUTaHb 3allOBHEHHS Ta IMOJAHHs
JeKJapaniii;

— aHajmi3y JOTPUMAaHHS CTPOKIB JeKjapyBaHHs Ta HasiBHOCTI IMiJACTaB Jisl
iHpopmyBanus HA3K.

3a pe3yJpTaTaMu IepeBipkd (akTiB HErmoJaHHs abo HECBOEYACHOrO IOJaHHS
€JIEKTPOHHMX JeKnapaliid y 3BITHOMY Me€piojii He BCTAHOBJIEHO, Y 3B’SI3KY 3 YUM
mizcras 1y1s iHGopmyBanus HA3K 11010 Takux BUNaaKiB He BUHUKAIO.

4.5. BHyTpilIHI KaHalW TOBIJOMIJICHHS, PO3TJISA IOBIIOMIIEHB 1 3aXHCT
BUKPHUBaYiB

Y Mexax MOHITOPUHTY OIHEHO (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHIX MeXaHi3MiB
MOBIOMIIEHHSI MTPO MOJKJIMBI MOPYILIEHHs, a TaKOXX MpOLEAyp pearyBaHHs Ha Taki
MOBIIOMJICHHSI, 30Kpema:

— 3abe3nedyeHHss MOMUIMBOCTI MOJIaHHs MTOBIIOMJICHD Yepe3 BHYTPILIHI KaHasIu;
— JIOTPUMAaHHs BUMOT KOH(DIAEHUIHHOCTI Ta 3aXUCTy iHhOpMaIliT;
— HagBHICTh OpraHi3alliiHUX yYMOB JUlsi 3a0€3TeUeHHs rapaHTiil 3aX|UCTy BUKPHBAYIB.

Y 3BiTHOMY mnepioji MOBIAOMJIEHb MPO MOXJIMBI (hakTH KOPYMHIiHHMX abo
MOB’S3aHUX 3 KOPYILIEIO MNpaBONOpYLIeHb He HaaXoausno. BojaHouac 3 MeToro
3a0e3MevyeHHs HaJIe)KHOI TOTOBHOCTI /10 pearyBaHHs Oyjo po3pobieHo Ta



ONPHUJIIONHEHO ANTOPUTM MPUHOMY, peecTpallii, MonepeaIHbOro aHaisy Ta po3risiay
TaKUX MOBIJOMIIEHb Y MEXKaxX KOMITETEeHL1.

daxTiB 3BepHEHHS BUKPUBAYiB Ta BUIA/IKIB MOPYLIEHHS IXHIX IpaB y 3BITHOMY
nepioni He 3adiKcoBaHO, y 3B’S3Ky 3 UMM MiJICTaB JUIsl 3aCTOCYBaHHs CHELialbHUX
3aXO0/1B 3aXUCTYy HE BUHUKAJIO.

4.6. InopMyBaHHsI KepiBHULITBA Ta YOBHOBAKEHUX OpPraHiB.

Y 3BiTHOMY mepioii 3abe3meuyBajiacsi OpradisallifHa TOTOBHICTb IO
inpopmysanns kepiBuuurBa XJIAK Ta/abo ymnoBHOBakeHHX CyO’€KTiB y cdepi
MPOTHIT KOPYIIii y BUMaaKaX, nepeadauyeHnx 3aKOHOJaBCTBOM.

®akTiB, 110 noTpedyBain 060B’I3KOBOr0 iHGOPMYBaHHs Y 3BITHOMY NMepioji, He
BCTAHOBJIEHO, Y 3B’sI3Ky 3 YMM IiJICTaB /U151 HANpaBieHHs BiAMNOBIAHUX MOBIJIOMIIEHb
He BUHUKAJIO.

4.7. Y3araJibHEHHS pe3yJIbTaTiB MOHITOPHUHTY.

3a pe3ysjbTaTaMH IPOBEJEHON0 MOHITOPUHTY BCTaHOBJIEHO, LIO 3aXOAH Ta
npoueaypH, nepeadadeni AHTHKopynuidHoto mnporpamoro XJAK, y 2025 poui
peaii3oByBalIMCs Y MPAKTUYHIN AisIbHOCTI AKanemil y MeXax BUSHaYEHUX NMPOLEILyp
1 TOBHOBaXEHb.

PazoMm 3 TMM, y mpolieci NpakTUYHOI poOOTH 3AIHCHIOBAJIOCS HAKOMHYEHHs
aHAJITHYHUAX MaTepialiB Ta MPOMO3MIIiM MPEeBEHTUBHOTO XapakTepy (3 ypaxyBaHHsM
aKTyaJbHUX OpraHizalliiHuX MpOIECiB i pU3UKIB), SIKI MOKYTb OyTH BpaxoBaHi y pasi
akTyasizauii a0o BHECEHHs 3MiH 10 AHTUKOPYNLIHHOI NporpaMu y BCTaHOBJIEHOMY
3aKOHOJABCTBOM MOPSIAKY .

5. Ouinka e(heKTUBHOCTI AHTHKOPYIUIHHOT MPOTrpaMu.

3a  pe3yJbTaramMM  MEPIOJUYHONO  MOHITOPUHIY  BCTAHOBJIEHO, IO
AnTtukopynuiitaa nporpama XJIAK y 2025 poui Oyna akTyalbHOIO Ta Takolo, IIO
3abe3neuye peasizallito OCHOBHUX aHTHKOPYIMLIMHUX 3aX0/1iB.

[TigcTaB st 0OOB’SI3KOBOIO BHECEHHS 3MiH 10 AHTHUKOPYTILIIHHOT TporpamMu 3a
pe3yabTaTaMyd MOHITOPUHTY Y 3BITHOMY Mepiojll He BCTAHOBJIEHO.

BosHouac HampaipoBaHi y Mpoueci NpakTUYHOI JisJbHOCTI Marepiajiid Ta
MPOTO3ULIT MiUISIraTUMYTh YpaxXyBaHHIO y pa3l 11 akTyasizauii abo BHECEHHS 3MiH Y
BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHO/aBCTBOM MOPSIJIKY.

6. 3a pe3ynapTaTaMH MEPIOJUYHOrO MOHITOPUHIY Ta OLIHKH BHKOHAHHS
AHTHKOPYMILIHHOT mporpaMu XapKiBChbKOI Aep)kaBHOI akaaemii KyiabTypu 3a 2025 pik
BCTAHOBJICHO, 1110 peasli3allisi aHTUKOPYNIIHHUX 3aXOiB 3/1HCHIOBaIacsl BiAMNOBIAHO
710 BUMOT 3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHU Ta BHYTPILIHIX HOPMAaTHBHUX JOKYMEHTIB AKaaemii
3 ypaxyBaHHSM 0COOJIMBOCTEH 11 AISJIBHOCTI B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHYy.

[TpoBiaHuil daxiBeunb
3 @HTUKOPYIUIHHOT IsIbHIN

B XJIAK Aprem KOHOBAJI
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